"INSTITUTO ESTATAL DE CAPACITACION
Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 300,771,914 459,847,792
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 82,208,848 131,802,048
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos 110,380,529 152,910,077

Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones v Jubilaciones 95,090,103 154,316,145
Otros Origenes de Operacién 13,092,435 20,819,522
Aplicacion 226,404,738 362,731,238
Servicios Personales 170,067,802 253,543,125
Materiales y Suministros 7,159,270 10,613,015
Servicios Generales 46,723,782 95,983,121
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 200,000
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 648,929 665,000
Pensiones y Jubilaciones 1,804,955 1,726,978
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 74,367,177 97,116,554
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen 0] 196,464
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 196,464
Aplicacion 9,490,755 6,591,118
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 94,902
Bienes Muebles 9,490,755 6,496,217
Otras Aplicaciones de Inversion 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -9,490,755 -6,394,654




Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen -28,821,426 -47,141,948
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento -28.821,426 -47,141,948
Aplicacion 17,954,353 3,734,061
Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 17,954,353 3,734,061
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -46,775,779 -50,876.010
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 18,100,643 39,845,889
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 219,822,400 179,976,510
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 237,923,043 219,822,400

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor.
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